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COMMUNIQUÉ DE PRESSE 

 

Le Groupe Serma acquiert TDM Ingénierie pour renforcer sa position dans les 

systèmes embarqués de défense 

17 juillet 2025 – Ama Partners a accompagné Marc de Tapol, dirigeant et fondateur de TDM 

Ingénierie, dans la cession de sa société au profit du Groupe Serma. Ce rapprochement 

stratégique marque une nouvelle étape de croissance pour les deux acteurs. Serma, groupe 

français issu d’un spin-off du laboratoire d’expertise d’IBM, renforce ainsi sa position dans le 

domaine des systèmes embarqués de défense, en intégrant une expertise de pointe dans le 

traitement de l’image. 

Une technologie embarquée à la pointe de l’innovation 

Avec plus de 30 ans d’expertise en ingénierie, TDM conçoit des équipements électroniques embarqués de haute 

technicité, notamment dans le traitement du signal et de la vidéo. La société, qui emploie une trentaine de 

personnes et détient plusieurs brevets, est reconnue pour son savoir-faire dans les secteurs de l’aéronautique et 

de la défense, avec des clients prestigieux tels qu’Airbus, Thales ou Dassault Aviation. Elle bénéficie de fortes 

barrières à l’entrée qui garantissent la pérennité de son activité. 

Toujours en avance sur son temps, TDM a récemment développé une technologie de traitement vidéo 

automatisé basée sur l’intelligence artificielle, un atout clé pour les systèmes embarqués nouvelle génération.  

Une opération structurante pour Serma Ingénierie 

Filiale du Groupe Serma, Serma Ingénierie est spécialisée dans les systèmes embarqués et les systèmes 

d’information critiques. Dans cette acquisition, deux leviers stratégiques ont particulièrement motivé Serma : 

l’accès aux clients majeurs de la défense grâce à la crédibilité de TDM, et l'intégration d'une technologie 

pionnière dans le traitement de l’image. 

Ce rapprochement permet aux deux sociétés de proposer une offre renforcée, combinant la capacité 

d’innovation de TDM et l’expertise industrielle de Serma. Ensemble, elles sont en mesure de répondre aux 

besoins croissants des programmes de défense en matière de systèmes embarqués intelligents et résilients.  

Ama Partners est intervenu en tant que conseil exclusif du dirigeant dans le cadre de cette opération. Son rôle a 

consisté à structurer le processus de cession, à identifier un acquéreur en adéquation avec les valeurs et les 

ambitions de TDM, et à accompagner les négociations jusqu’à leur aboutissement. Cette opération s’inscrit dans 

la continuité de l’expertise développée par Ama Partners auprès des entreprises industrielles innovantes. 

Marc de Tapol, Président de TDM : « Grâce à l’accompagnement d’Ama Partners, j’ai pu envisager cette 

transmission avec clarté. Rejoindre le Groupe Serma, c’est pérenniser notre savoir-faire tout en intégrant une 

dynamique industrielle ambitieuse. Nous partageons une même culture de l’excellence et de l’innovation. 

Ensemble, nous franchissons une nouvelle étape dans le développement de technologies embarquées critiques au 
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service de la souveraineté française. L’ETI Serma (1400 collaborateurs) permettra de briser le plafond de verre 

propre au business des PME »  

Brice Thébaud, Associé-Fondateur d’Ama Partners : « Nous sommes fiers d’avoir accompagné Marc de Tapol 

dans cette transmission. Cette opération démontre l’importance stratégique croissante des technologies 

embarquées, et la nécessité de créer des synergies entre innovation de pointe et savoir-faire industriel. » 

Intervenants de l’opération : 

Acquéreur : Serma (Xavier Morin, Pierre-Olivier Besombes, Philippe Berlie) 
Vendeur : TDM (Marc de Tapol, Cédric Jamet) 
Conseil M&A : Ama Partners (Brice Thébaud, Quentin Moreau) 
Conseil juridique : Lexymore (Ronan Le Moigne, Alexis Couderc) et Apollo Avocats (Florence Savouré, Laura Smyrliadis) 
Conseil Fiscal : Lexymore (Charlotte Besnard, Rudy Iustede) 
 

A propos de TDM  
Basée à Bordeaux-Mérignac, TDM conçoit depuis plus de 30 ans des systèmes électroniques embarqués sur spécifications et 
des produits propres basés sur sa propriété intellectuelle. L’ensemble est à destination de secteurs à forte exigence tels que 
l’aéronautique, la défense, le spatial, l’énergie ou l’industrie. La société est aujourd’hui un acteur reconnu pour sa rigueur, sa 
capacité d’innovation et sa proximité avec les donneurs d’ordres majeurs.  
En savoir plus : www.tdm-ing.com 
 
A propos de Serma Ingénierie  
SERMA Ingénierie conçoit, produit et maintient en conditions opérationnelles des systèmes électroniques embarqués pour 
ses clients multisectoriels (aérospatial, spatial, automobile, ferroviaire, médical, télécommunications, énergie, etc.), les 
accompagnant tout au long du cycle de vie de leurs projets ou produits. La société est structurée autour de quatre principaux 
domaines de compétence : Production et Maintenance, Bureau d'Ingénierie, Bureau de Conception, Centre de Réparation et 
Services, et évolue autour de deux axes stratégiques :  
- Services d'Ingénierie : Développement de systèmes électroniques dans des environnements contraints sous forme de work 
package, couvrant la conception conceptuelle et préliminaire, les spécifications, la conception fonctionnelle, la conception 
détaillée et l'industrialisation, la modélisation/simulation système, la gestion du développement de calculateurs, la réalisation 
du produit, la qualification, la validation et la certification, la production, la maintenance opérationnelle (MCO) et la 
modernisation.  
- Fournisseur d'Équipements de Premier Niveau : Développement et livraison de calculateurs et de systèmes embarqués 
conformes aux normes PART 21G, PART/FAR 145 (pour l'aérospatial) et soumis à la norme EN9100, selon un modèle de 
fabrication sur spécification. 
Issue de la fusion de différents bureaux d'ingénierie, SERMA Ingénierie capitalise sur plus de 30 ans d'expertise sur le marché 
de l'ingénierie électronique. Cette expérience, associée à un fort engagement à s'adapter et à intégrer les dernières stratégies 
industrielles, permet à l'entreprise de répondre efficacement aux exigences des grands comptes industriels dans divers 
secteurs. Engagée à maintenir le niveau de compétence de ses employés, à rester à la pointe de l'électronique embarquée et 
à participer activement à l'innovation dans ses secteurs d'activité, SERMA Ingénierie mène chaque année de 3 à 5 projets de 
R&D, souvent en collaboration avec ses clients ou partenaires. Avec un effectif de 600 employés, l'entreprise est implantée 
dans des pôles industriels français clés et a réalisé un chiffre d'affaires de plus de 63 millions d'euros en 2023  
En savoir plus : www.serma-ingenierie.com 
 
A propos d’Ama Partners  
Ama Partners, anciennement Alienor Partners, est un cabinet de conseil indépendant spécialisé dans les transactions 
financières de haut de bilan de PMEs et ETIs. Fondé en 2010, Ama Partners a réalisé avec succès plusieurs opérations de 
cession, acquisition, levée de fonds ou réorganisation du capital. Ama Partners propose aux dirigeants français et étrangers 
un accompagnement de proximité et un engagement tout au long de la mission. Ama Partners est membre du CNCFA. 
En savoir plus : www.ama-partners.com 
 
 
Pour plus d'information, veuillez contacter : 

Brice Thébaud, Associé-Fondateur 
T : +33(0)6 63 44 06 76 | M : bthebaud@ama-partners.com 


